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L. RESUMEN EJECUTIVO

Memoria Institucional 2025

En el Instituto de Formacion Docente Salomé Urena (ISFODOSU) orientamos
nuestros esfuerzos en liderar el impulso de la meta presidencial “Desarrollo de la

carrera docente y la formacion de directores™.

Estamos comprometidos en formar maestros de excelencia, capacitar a directores
de centros educativos, acreditar nuestros programas e impulsar la investigacion

para generar impactos positivos en el sistema educativo dominicano.

Cumpliendo con nuestros objetivos, hemos mostrado avances en dichos dmbitos, al
mantener una matricula de 3,649 estudiantes en el nivel de grado con servicios
gratuitos de desayuno, almuerzo, residencia universitaria y estipendio, de los cuales
1,224 son estudiantes de nuevo ingreso durante 2025.Asimismo, el afio cerré con

un total de 1,091 egresados.

Se otorgaron 1,195 laptops, 1,098 estudiantes completaron nivelacion académica,
y mas de 5,000 participaron en diplomados institucionales. Ademas, se fortalecid
la movilidad académica internacional y la Red de Centros de Practicas, integrada
por 132 centros. Un logro trascendental fue la aprobacion definitiva de 14 nuevos
planes de estudio por el MESCyT, lo que marcd un precedente nacional en la
formacion docente, junto con el disefio de 5 programas adicionales bajo la Ley n.°

01-23.

Se actualizo el sistema académico UNIVERSITAS XXI y se realiz6 la migracion
de este sistema a la nube Amazon Web Services (AWS) para mayor eficiencia,
seguridad y escalabilidad. Asimismo, se cred una plataforma digital, AKADEMIC
REPORT, la cual automatiza, en los seis recintos, las actividades asociadas a la

asignacion de la carga académica, la compilacion y actualizacion de la informacion




docente, el despliegue de la evaluacion de desempeno docente y el analisis de sus

resultados.

El avance del Modelo Educativo ISFODOSU, que parte de la Formacion Docente
Basada en la Practica, incluyé comunidades de aprendizaje, estudios diagnosticos
sobre concepciones docentes, la actualizacion del reglamento de précticas y el
fortalecimiento de una red ampliada de 132 centros educativos para practicas
pedagogicas. De esta manera se abordd de forma colaborativa el desafio de la
calidad en la practica docente. En posgrado, ISFODOSU cont6 con 450 estudiantes
de maestria y 97 de especialidad, y redisefio 9 programas, alineados al Marco
Nacional de Cualificaciones. Los programas de educacién permanente alcanzaron
1,571 docentes, mientras que el Programa de Formacion de Lideres Educativos
gradud a 890 directores en sus cohortes IV y V e inicié la VI cohorte con 140
directores. En el Programa Nacional de Induccion, ISFODOSU form6 a 543

docentes, con tasas de finalizacion superiores al 99 %.

En investigacion, la institucion fortalecid su ecosistema académico con 31 grupos
activos, 63 publicaciones cientificas, 21 proyectos de investigacion y 32 de
innovacion docente, junto con una participacion destacada en eventos nacionales e
internacionales. El 5.° Congreso Caribefio de Investigacion Educativa reunié a

participantes de 13 paises, lo que consolida a ISFODOSU como referente regional.

El programa Campus Verde avanzd en la sostenibilidad institucional con la
creacion del Comité de Gestion Ambiental, la politica de sostenibilidad, el Plan
Ambiental Institucional (PAI) y el convenio ISFODOSU-UNESCO para la

integracion de competencias ecoldgicas en los planes de estudio.

Finalmente, las Céatedras ISFODOSU se consolidaron como espacios estratégicos
de innovacion, mediante la institucionalizacion de la Catedra Salomé Urefia y el

avance en su postulacion como Catedra UNESCO.




II. INFORMACION INSTITUCIONAL

Memoria Institucional 2025
2.1 Marco filosofico institucional

ISFODOSU es una institucion de caracter estatal y de servicio publico, dedicada a
la tarea fundamental de formar maestros para atender las necesidades del sector
educativo dominicano, de acuerdo con la legislacion vigente, las estrategias y los

lineamientos establecidos por el Estado dominicano.

El Instituto busca soluciones a los problemas de la educacion a través de la
investigacion cientifica, aplicada al contexto educativo, y la promocion de
programas, proyectos e iniciativas de prioridad nacional y en el area educativa.
Desarrolla nuevos conocimientos mediante las investigaciones y publicaciones y
los integra al patrimonio intelectual del pais por medio de la oferta de servicios de
asesoria, consultoria, orientacion y educaciéon permanente a las comunidades

educativas de su area de influencia.

a) Mision
Contribuir con la calidad del sistema educativo dominicano, mediante la formacion

integral de profesionales de la educacion.

b) Vision
Ser la instituciéon de educacidon superior de referencia en la formacion de
profesionales de la educacion de excelencia, con programas acreditados, que
aseguran la calidad de los aprendizajes y la transformacion efectiva del sistema

educativo dominicano.

c) Valores

e Compromiso

e Integridad




e Respeto
2.2 Base legal

ISFODOSU surge como una continuacion de la Escuela Normal de Maestros
fundada por Eugenio Maria de Hostos en 1880; un afio mas tarde se crea el Instituto
de Seforitas, dirigido por Salomé Urefia. En 1931, y mediante la Ley n.° 144-31,
se establecio el «kExamen de Suficiencia en los Estudios de Magisterio», una prueba
de conocimiento a la que se debian someter los maestros en servicio y que se
realizaba cada dos afios, en la que se formularon précticas didacticas en aulas y

laboratorios pedagogicos.

Posteriormente, la Ley n.° 842-50 dispuso la creacion de Escuelas Normales vy,
dentro de ese marco legal, surgieron las Escuelas Normales de Formacion Docente.
En 1992 la Secretaria de Estado de Educacion crea la Comision para la
Reestructuracion de las Escuelas Normales, establecida mediante la Ordenanza 8-
93, cuya recomendacion fue que se transformaran en una sola institucion nacional
de educacién superior, descentralizada, con personalidad juridica y presupuesto
propio, que seria dirigida por una Junta integrada por reconocidos intelectuales,
cientificos, educadores y representantes de los sectores mas amplios de la sociedad

civil del pais.

La Ley General de Educacion n.° 66-97 dispuso que las Escuelas Normales pasaran
a ser Instituciones de Educacion Superior. El Decreto n.° 427-00 del Poder
Ejecutivo las agrup6 en una sola institucion: el Instituto Universitario de Formacion

Docente.

El Decreto n.° 571-03 del Poder Ejecutivo modificé su nombre por el actual
Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia y, en 2003, quedd

designado su primer rector.

ISFODOSU es un 6rgano desconcentrado del Ministerio de Educacion (MINERD),
con autonomia presupuestaria y de gestion académica y administrativa, que integra

un sistema formado por recintos, los cuales se rigen por el mismo estatuto y los
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mismos reglamentos, segiin las necesidades nacionales y de la region donde estan

ubicados. El Instituto lo conforman la rectoria y seis (6) recintos en el territorio

nacional:

Félix Evaristo Mejia (FEM), en Santo Domingo, D. N.;

Eugenio Maria de Hostos (EMH), en Santo Domingo, D.N.;

Emilio Prud’Homme (EPH), en Santiago de los Caballeros;

Luis Napoledn Nufiez Molina (LNNM), en Licey al Medio, Santiago;
Juan Vicente Moscoso (JVM), en San Pedro de Macoris;

Urania Montéas (UM), en San Juan de la Maguana.

Los marcos normativos que rigen la institucion son los siguientes:

Leyes:

e [ey General de Educacion nim. 66-97, promulgada el 9 de abril de 1997,
art. 222, la cual expresa que las Escuelas Normales y la Escuela Nacional
de Educacion Fisica Escolar pasan a ser Instituciones de Educacion
Superior.

e [ey nim. 139-01 de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia,
promulgada el 13 de agosto del 2001, art. 24 (b), y 33, que define las
atribuciones de los institutos de educacion superior.

Decretos:

e Decreto Poder Ejecutivo nim. 427-00, del 15 de agosto de 2000, que
denomina las Escuelas Normales como Institutos Universitarios de
Formacion Docente.

e Decreto num. 571-03 del Poder Ejecutivo, 16 de junio de 2003, que
denomina al Instituto Superior de Formacién Docente con el nombre de
Salomé Urefia.

e Decreto num. 272-16 que establece el nuevo Estatuto Organico del

ISFODOSU.




2.3 Estructura organizativa

Organigrama

ISFODOSU - Rectoria
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Funcionarios

Nombre

Nury del Carmen Gonzélez Duran

Carmen Galvez

Andrea Paz

Milta Lora

Aida Roca

Sor Ana Julia Suriel

Sor Mercedes Carrasco

Anthony Paniagua

UM

David Capellan

Glenny Borquez

Cristina Rivas

Cargo
Rectora
Vicerrectora Académica

Vicerrectora de Investigacion

y Postgrado

Vicerrectora de Desarrollo e

Innovacion

Vicerrectora de Gestion

Vicerrectora Ejecutiva
Recinto EPH
Vicerrectora Ejecutiva
Recinto JVM

Vicerrector Ejecutivo Recinto

Vicerrector Ejecutivo Recinto

LNNM

Vicerrectora Ejecutiva
Recinto FEM
Vicerrectora Ejecutiva

Recinto EMH




2.4 Planificacion estratégica institucional

ISFODOSU, apegado a las normativas de la Ley n.° 498-06 que crea el Sistema
Nacional de Planificaciéon e Inversion Publica, formulé su Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2025-2028, estructurado en consenso con los actores claves del
Instituto, ejercicio que propicio espacios de reflexion y discusion que permitieron

proporcionar los insumos necesarios para este proceso.

Con el propoésito de fortalecer la planificacion institucional el PEI del Instituto
Superior de Formacioén Docente Salomé Urena fue reformulado como resultado de
un proceso de analisis y participacion en talleres con la Rectoria, equipos directivos,
colaboradores internos, socios externos y un consultor. En este plan se fortalecieron
los ejes estratégicos, las metas y prioridades de la institucion para 2025-2028, con
el fin de continuar contribuyendo a la calidad del sistema educativo dominicano

mediante la formacion integral de profesionales de la Educacion.

Para la formulacion del PEI 2025-2028 se utiliz6 como criterio el modelo de la
cadena de valor publico, aplicado en los instrumentos del Sistema Nacional de
Planificacion e Inversion Publica de la Reptblica Dominicana y fundamentado en
la planeacion estratégica por resultados. Esta concebido como un instrumento de
planificacion, gestion y ejecucion para llevar a cabo los objetivos estratégicos y

eficientizar el uso de los recursos financieros.

El PEI de ISFODOSU se alinea con la Estrategia Nacional de Desarrollo (END
2030), el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP 2025-2028), los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, las metas del Gobierno dominicano y el

PEI del Ministerio de Educacion (MINERD).




Ejes y objetivos estratégicos
Eje I: Calidad académica y de los aprendizajes

Objetivo estratégico: Garantizar la formacion integral de los estudiantes mediante
la aplicacion de un modelo pedagodgico innovador y un eficiente sistema de carrera

académica.
Eje II: Investigacion, extension y vinculacion

Objetivo estratégico: Desarrollar nuevos conocimientos mediante la oferta de
servicios de extension, formacion permanente, asesoria, consultoria y orientacion

de las comunidades de influencia.
Eje III: Fortalecimiento de la gestion institucional

Objetivo estratégico: Consolidar una institucion educativa reconocida y sostenible,
que garantice calidad, innovacion digital, eficiencia administrativa, talento
humano, comprometido y fortalecimiento de vinculos internacionales para

maximizar la satisfaccidon y reputacion institucional.




[II. RESULTADOS MISIONALES

Memoria Institucional 2025
3.1 Evaluacion quinquenal

La autoevaluacion institucional es un proceso sistematico basado en los
requerimientos del Ministerio de Educaciéon Superior, Ciencia y Tecnologia
(MESCyT) que, amparado por la Ley n.° 139-01 (Arts. 65y 70), vela por la calidad
del Sistema Nacional de Educacion Superior mediante el auxilio de una evaluacion
global y externa que sirve como mecanismo para diagnosticar, mejorar y asegurar
la calidad de las Instituciones de Educacion Superior (IES). Este macroproceso
evaluativo es conocido como Evaluacion Quinquenal (EQ) y se encuentra
contextualizado bajo un plan de quinquenios desarrollado en el periodo 2019-2023,
el cual fue ampliado hasta 2025-2026. Este proceso de evaluacion estd sustentado,
ademas, en los Estandares Marco para la Evaluacion y Acreditacion Institucional

en la Educacion Superior Dominicana.

En tal sentido, el Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urenia
(ISFODOSU) desarrolld6 e implementd planes de mejora basados en la
autoevaluacion institucional como parte de la Evaluacion Quinquenal (2019-
2025/2026). Este proceso involucro la planificacion, el analisis de datos y el disefio
de acciones de mejora para ocho dimensiones clave, segin los estandares
establecidos por el MESCyT. Durante 2025 se continué dando el seguimiento a
estos planes de mejora de la Evaluacion Quinquenal (2019-2025/2026). En el caso
del Plan de Mejora Institucional se dio total cumplimiento a las 106 metas

formuladas. Algunas de las metas atin estan en proceso en los recintos.

3.2 Programas de grado
El Programa de Docentes de Excelencia de ISFODOSU busca formar docentes a
través de la concesion de becas y cumplir con la aspiracion de la sociedad

dominicana de elevar la calidad de la educacion al asegurar que los nuevos docentes

)
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cuenten con una formacion de excelencia, asi como una clara valoracion de su

condicion de maestros y de la educacion de las personas para la sociedad.

En 2025 las becas otorgadas por ISFODOSU contintian reafirmando el compromiso
de la institucion con la formacion integral de los futuros docentes del pais. Estos
beneficios abarcan la cobertura total de la matricula, asi como la participacion en

los programas institucionales distintivos, entre ellos:

e Diplomado Intensivo de Inglés para Docentes
e Diplomado en Tecnologia Educativa

e Diplomado Valora Ser

Ademas, los becarios tienen acceso a residencias universitarias para quienes viven
en zonas alejadas de los recintos, seguro contra accidentes, y un estipendio
econdémico destinado a cubrir gastos de transporte y otras necesidades académicas.
Como parte del proceso de integracion, los estudiantes de nuevo ingreso reciben
kits de materiales educativos de bienvenida, disefiados para apoyar su inicio en la
vida universitaria. Estas iniciativas reflejan la apuesta de ISFODOSU por ofrecer
una formacion docente de calidad, equitativa y con apoyo integral para el desarrollo

académico y personal de sus estudiantes.

e 1,224 estudiantes de nuevo ingreso.

® 3,649 estudiantes matricularon bajo la normativa 09-15 y 01-23.

e 1,195 estudiantes recibieron laptops como parte de su kit estudiantil.

e 1,098 aspirantes tomaron el programa de nivelacion académica para
ayudarlos a sobrepasar el proceso de admision institucional.

e 2205 estudiantes matricularon en el diplomado de Inglés para Docentes.

e Inicio de la primera cohorte de Licenciatura en Educacion mencion Lenguas
Extranjeras (inglés) en ISFODOSU, recinto Luis Napoledén Nuiez Molina.

e 1,374 estudiantes matricularon en el diplomado de Tecnologia Educativa.

e 928 estudiantes matricularon en el diplomado Valora Ser.




e 35 estudiantes de ISFODOSU realizaron movilidad académica en la
Universidad de la Sabana, en Colombia, en Costa Rica en alianzas con AFS
Intercultural.

e 9 estudiantes participan en Movilidad Académica en Convenio y Beca del
Ministerio de Igualdad Racial de la Republica Federativa del Brasil y
FLACSO RD con el proposito de fomentar el didlogo, el intercambio
académico y la cooperacion profesional entre ambos paises, y promover
espacios de aprendizaje mutuo y colaboracion.

e 1,819 estudiantes participaron en programas cocurriculares, lo que
fortalecid sus competencias transversales y su desarrollo integral.

e 765 estudiantes se beneficiaron de programas de apoyo psicoafectivo,
orientados a su bienestar emocional y académico.

® 132 centros educativos conformaron la Red de Centros Educativos de
Practica Docente Profesionalizante, con el objetivo de fortalecer la

vinculacion entre la formacion docente y el entorno educativo real.

Distribucion Estudiantes por Plan de Estudio:

Normativa Licenciaturas Femenino = Masculino Matriculados

Educacion

‘ 109 38 147
Artistica
Educacién Fisica 149 386 535
Educacion Inicial 246 2 248
Educacién
Primaria Primer 73 11 84
Ciclo
Educacién
Primaria Segundo 286 120 406
Ciclo




Normativa Licenciaturas Femenino = Masculino Matriculados

Educacion Secundaria
Biologia orientada
a la Educacion 148 100 248
Secundaria
Ciencias Sociales
orientada a la
Educacion 189 104 293
Secundaria
Lengua Espafiola y
Literatura
orientada a la 164 47 211
Educacion
Secundaria
Matematica
orientada a la
Educacion 128 110 238
Secundaria
Total 1.492 918 2.410

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureria.

Normativa Licenciaturas ‘ Femenino Masculino Matriculados
Educacion
. 53 13 66
Artistica
Educacion
76 192 268
01-23 Fisica
Educaciéon
o 145 7 152
Inicial

Educacion Primaria




Normativa Licenciaturas Femenino Masculino Matriculados

Educacion

Primaria Primer 30 2 32

Ciclo

Educacion

Primaria 111 28 139

Segundo Ciclo
Educacion Secundaria

orientada a la

' 131 46 177

Educacion

Secundaria

Ciencias
Sociales
orientada a la 86 60 146
Educacion

Secundaria

Lengua
Espafiola y
Literatura

84 22 106
orientada a la
Educacion

Secundaria

Matematica

orientada a la
_ 62 58 120
Educacion

Secundaria

Total 805 432 1.237

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureria.




Matriculados de grado por region:

Total ma¥icados
de grado
sandas
Luts Napeieon T 3.649
Nz Melos
680 1,70
,)
N\
e s
E -
" Santiago
o Razom estadiante
Y Mocente
San Juan 10,4
e -
. 2
: V. 09
R A ' San Pedro de Macorfs
m s“n‘om
.
]
'
v
Fekx Cvaristo
Meja
839

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureiia.

Estudiantes de nuevo ingreso 2025

Licenciaturas Femenino Masculino Total

Educacion Artistica 42 11 53
Educacion Fisica 90 198 288
Educacion Inicial 126 5 131

Educacion Primaria

Educacion Primaria Primer Ciclo 30 2 32

Educacion Primaria Segundo Ciclo 106 26 132

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureria.




Educaciéon Secundaria

Biologia orientada a la Educacion Secundaria 140 |49 |189
Ciencias Sociales orientada a la Educacion Secundaria 96 162 |158
Lengua Espafiola y Literatura orientada a la Educacion |73 |16 |89
Secundaria
Matematica orientada a la Educacion Secundaria 66 |59 (125
Licenciatura en Educacion Mencion Lenguas Extranjerafl3 |3 16
(Inglés).
Licenciatura en Psicologia Educativa 11 10 11
Total 793 431 1224

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureiia.

3.3 Modelo Educativo ISFODOSU

El modelo educativo del ISFODOSU contiene las orientaciones que guian las
acciones de los principales actores de una institucion educativa: los estudiantes y
los profesores que, junto con otros agentes institucionales y centros educativos de
practica, contribuyen al logro de las competencias de toda la comunidad educativa,
en especial, de los estudiantes. El modelo promueve la calidad mediante la puesta
en marcha de estrategias novedosas, el uso de tecnologias emergentes, la formacion

continua, las acciones de investigacion y extension, entre otras.

Este modelo fue presentado en el 2024 y durante el 2025 se definié un plan de
implementacion para que el modelo sea socializado y se realicen talleres de
formacion en los cuatro pilares del enfoque de formacion docente basado en la

practica.




3.4 Redisefio y disefio de programas de grado

Se redisefiaron 9 planes de estudio y se disefiaron 5 planes de estudio nuevos, los

cuales durante el 2025 recibieron las cartas de no objecion definitiva emitidas por

el MESCyT, lo que autoriza su implementacion en los seis recintos de ISFODOSU,

un precedente institucional al ser la primera aprobacion nacional de este tipo para

la formacion docente.

Licenciatura en Educacion Inicial.

Licenciatura en Educacion Primaria Primer Ciclo

Licenciatura en Educacion Segundo Ciclo

Licenciatura en Educacion Fisica

Licenciatura en Educacion Secundaria: Lengua Espafiola y Literatura
Licenciatura en Educacion Secundaria: Matematica y Fisica
Licenciatura en Educacion Secundaria: Ciencias Sociales
Licenciatura en Educacion Secundaria: Biologia y Quimica

Licenciatura en Educacion Artistica

Ademas del redisefio de los planes actuales, se disefiaron 5 nuevos planes de estudio

bajo el Marco Normativo para la Formacion Docente Ley n.° 01-23:

Licenciatura en Educacion, mencion Lenguas Extranjeras: inglés
Licenciatura en Psicologia Educativa

Licenciatura en Orientacion Escolar

Licenciatura en Educacion Especial Inclusiva

Licenciatura en Bibliotecologia y Ciencia de la Informacién con Enfasis en

Educacion.

El Instituto, enfocado en una etapa de innovacién y fortalecimiento curricular

alineadas a los estandares internacionales, ha puesto en marcha la elaboracion de

silabos.




3.5 Actualizacion del Sistema de Practicas Pedagdgicas

Se celebro el seminario Nacional de Practicas Pedagogicas, desarrollado en el mes
de julio, donde se presentaron 19 proyectos de investigacion por nuestros
estudiantes, ademas de 10 ponencias. Contribuimos a cambios significativos con el
enfoque de formacion centrado en la practica y el modelo educativo actual en cada

recinto de ISFODOSU.

El Instituto mantiene dentro de la Red educativa 191 centros coordinados entre los
seis recintos con el propodsito de facilitar la distribucion de los estudiantes de

practica.
3.6 Programas de Posgrado

ISFODOSU cuenta, hasta el ultimo cuatrimestre del afio, con 450 estudiantes de
maestria y 97 estudiantes de especialidad, distribuidos en 6 planes de estudio en
modalidades virtual y semipresencial. El 56 % son de género femenino y el 44 %

masculino.

Matriculados en posgrado durante 2025:

Programas de Postgrado | FEM EMH LNNM  EPH JVM UM TOTAL

Maestria en Matematica
Superior orientada a la|53 27 63 56 25 224

Educacién Secundaria

Maestria en Educacion
. 32 28 60
Fisica Integral




Programas de Postgrado | FEM EMH LNNM  EPH JVM UM

Maestria en  Ciencias
Sociales orientada a la 26 30 32 |88

Investigacion Educativa

Maestria en Educacion

- 78 78
Inicial
Especialidad en Disefio
Curricular bajo el Enfoque 33 |33
por Competencias
Especialidad en
31 33 64

Educacion Ambiental

TOTAL GENERAL

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureiia.
3.7 Redisefio y disefio de programas de posgrado

Se realizaron modificaciones a 9 planes de estudio de posgrado, segin las
directrices del Marco Normativo para la Formacion Docente de la Republica

Dominicana y el Marco Nacional de Cualificaciones.

Estos planes ya han sido aprobados por el Consejo Académico y estan en proceso

de ser validados por el MESCyT. Los planes redisefiados son:

e Maestria en Educacion Fisica Integral
e Maestria en Educacion Inicial

e Maestria en Matematica Superior orientada a la Educacion Secundaria
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e Maestria en Lengua Espafola y Literatura

e Maestria en Biologia orientada a la Ensefianza de la Investigacion

e Maestria en Gestion de Organizaciones Educativas

e Especialidad en Educacion Inicial

e [Especialidad en Educacion Ambiental

e Especialidad en Educacion Primer Ciclo, énfasis en Lecto-escritura y

Matematica.
3.8 Programas de educacion permanente

Durante este periodo se han desarrollado los siguientes programas de educacion
permanente en los recintos de la institucion, con la participacion de 1,571 docentes

matriculados en los diplomados.
Alumnos matriculados en programas de educacion permanente por recinto:

Programas FEM EMH LNNM EPH JVM UM TOTAL

Diplomado  en
Competencias

Docentes para la
Ensenanza de la
Lectura y
Escritura en el
Primer Ciclo del
Nivel Primario

70 26 87 183

Diplomado  en
Psicomotricidad
para la Expresion| 70 70
Creativa en el
Nivel Inicial

Diplomado  en
Geografia de la
Republica 40 40
Dominicana del
Siglo XXI




Programas FEM EMH LNNM EPH JVM UM TOTAL

Diplomado

Atencion a la| 76 25 33 134
Diversidad

Diplomado  en

Inteligencia 40 40
Artificial

Diplomado  en

Lengua de Sefias 27 27
para Personas

Sordas

Diplomado  en

Neuropswolog.w’l 73 46 47 116
e Intervencion

Psicopedagodgica

Diplomado  El

Proceso de

Ensefianza-

Aprendlzajp .de 27 27
las Ciencias

Sociales desde un

Enfoque por

Competencias

Diplomado  en

Didactica de las

Ciencias de 1la 15 15
Naturaleza para

el Nivel

Secundario

Diplomado  en

Atencion a la

Discapacidad 17 1
Visual

Diplomado  en

Estrategias

Metodologicas 35 35
para la Ensenanza

del Francés




Programas FEM EMH LNNM EPH JVM UM TOTAL

Diplomado  en

Acompafiamiento | 105 30 28 42 205
Pedagogico

Diplomado  en

G'estl.on. de Aulay 31 31
Disciplina

Positiva

Diplomado  en

Educacion Fisica

de Calidad en el

Sistema 20 20
Educativo de la

Republica

Dominicana

Diplomado  en

Didactica de la

Formacién 30 30
Integral, Humana

y Religiosa

Diplomado  en

Clasicos 17 17
Dominicanos,

Serie Narrativa

Diplomado  en

Investigacion 124 124
Educativa

Diplomado  en

NuFrlclpp con 75 25
aplicacion en el

Contexto Escolar

Diplomado  en

Medicina

Deportiva 29 29
aplicada a la

Cultura Fisica

D¥plomz.1d0 en 30 30
(Gimnasia




Programas FEM EMH LNNM EPH JVM UM TOTAL

Diplomado
Intensivo de
Francés para 45 45
Docentes en
Servicio

Diplomado
Intensivo de
Inglés para 35 35
Docentes en
Servicio

Diplomado
Desarrollo
Curricular por
Competencias 103 103
para jovenes y
adultos en el
Nivel Primario

Diplomado de

Quimica 80 80

Diplomado en
Desarrollo
Curricular por
Competencias 53 40 93
con el apoyo de
las TIC
(CompeTIC)

TOTAL
GENERAL

521 114 213 357 122 244

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureiia.

3.9 Programa de Formacion de Lideres Educativos

El programa de Formacion de Lideres Educativos trabaja en el fomento de una
cultura de liderazgo con foco en lo pedagogico, a partir de la transferencia de
metodologias y la asesoria a los lideres en la transformacion de sus escuelas. El
Programa apalanca la instalacion de capacidad para motorizar cambios sustentables
en el sistema educativo; en adicion a la formacion en liderazgo, apoya a las escuelas
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y sus equipos en gestion de aula, rigor académico, mejora de la alfabetizacion

oportuna y comprension lectora, entre otros aspectos.
Maestria en Gestion de Organizaciones Educativas

El programa incluye la maestria en Gestion de Organizaciones Educativas; 243
estudiantes concluyeron el pensum. Este aiio se han graduado 216 maestrantes de
los diferentes recintos. Con el estatus de por finalizar, defender la tesis, reprobados

o en condicion de aplazados se encuentran 27 estudiantes.

Estadisticas de la maestria en Gestion de Organizaciones Educativas:

Graduados 2024 61 40 25 27 153
Graduados 2025 26 10 9 18 63
Aplazados 3 2 0 2 8
Pendientes defensa 1 1 0 ] 3
Reprobados 2 1 0 0 3
Sin terminar 5 4 2 3 14

Totales

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureria.




Diplomado en Liderazgo Pedagogico

El Diplomado en Liderazgo Pedagogico contina generando un impacto
significativo en el fortalecimiento de la gestion educativa a escala nacional. Durante
2025 completaron satisfactoriamente el programa 358 y 532 directores
pertenecientes a las cohortes IV y V, respectivamente. Estos participantes
representan a las regionales 04 de San Cristobal, 05 de San Pedro de Macoris, 10y
15 de Santo Domingo, asi como a las regionales 06, 08 y 11 del Cibao Central, 07,
14 y 16 del Cibao Oriental y 09 y 13 del Cibao Occidental.

En el cuarto trimestre del afio se dio inicio a la VI cohorte, conformada por los
directores de los 140 Centros de Practica ISFODOSU que atn no habian recibido
esta capacitacion. Las sesiones se desarrollan en sedes ubicadas en los recintos
FEM, EMH, LNNM y UM. Con su puesta en marcha, al cierre del afio se habra
alcanzado aproximadamente un tercio del total de encuentros formativos previstos

para esta cohorte.

Estadisticas del Diplomado de Liderazgo Pedagogico:

Programa Cantidad

Diplomado de Liderazgo Pedagdgico 4.* Cohorte 358

Diplomado de Liderazgo Pedagdgico 5. Cohorte 532

Diplomado de Liderazgo Pedagdgico 6.* Cohorte 140
Total 1,030

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureria.

3.10 Programa Nacional de Induccion

El Programa Nacional de Inducciéon (PNI) tiene como objetivo propiciar la
insercion del docente principiante en los contextos escolar, social, cultural y
comunitario, movilizar eficientemente las competencias desarrolladas durante su

formacion inicial y comenzar un ejercicio de calidad, acorde con los estdndares
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profesionales y del desempefio para la certificacion y el desarrollo de la carrera

docente, definidos en el pais.

El equipo de trabajo de ISFODOSU ha coordinado desde diciembre de 2022, en
conjunto con la Comision Nacional de Induccion y el Equipo Técnico Operativo,
el desarrollo del proceso de induccion. Ademads, se puso a disposicion la
infraestructura fisica en cuatro de sus recintos para la ejecucion de los procesos

formativos presenciales a escala nacional.

ISFODOSU ha participado en todos los procesos, de manera especial en la revision,
actualizacion y virtualizacion de los modulos de formacion, en la coordinacion del
quehacer pedagdgico y en todo el trabajo en la plataforma educativa. El equipo
participé en la elaboracion, el desarrollo, seguimiento y la evaluacion de los
procesos de formacion, asi como en la sistematizacion y elaboracion de informes

de los resultados de dichos procesos.

En la segunda cohorte 2023-2024, ISFODOSU continu6 con las tareas asignadas
por la Comision Nacional, y particip6 en la formacion de mas de 11,000 docentes
a escala nacional. De manera especifica, ISFODOSU asumi¢ la responsabilidad de
formar a 1,534 docentes de nuevo ingreso en las regionales 02 de San Juan de la
Maguana, 08 de Santiago y 15 de Santo Domingo. De este grupo, 1,504
completaron con éxito su formacion, lo que equivale al 98 % del total. Para lograrlo
se contrato a 100 facilitadores, 3 coordinadores de recintos, 4 especialistas en

manejo de plataformas y 309 tutores.

En la tercera cohorte 2024-2025, el instituto continud con las tareas asignadas por
la Comision Nacional, y participo en la formacion de mas de 5,600 docentes en el
territorio nacional. De manera especifica, ISFODOSU asumi¢ la responsabilidad
de formar 548 docentes de nuevo ingreso en las regionales 02 de San Juan de la
Maguana, regional 10 del distrito 01 de Santo Domingo. De este grupo, 543
completaron con éxito su formacion, lo que equivale al 99.12 % de los participantes
que culminaron el programa. Para lograrlo se contraté a 61 facilitadores, 2
coordinadores de recintos y 1 especialista en manejo de plataforma.

)
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3.11 Programa Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela

(EFCCE)

En el presente afio ISFODOSU inici6 la primera etapa de la Estrategia de
Formacion Continua Centrada en la Escuela (EFCCE), programa de extension, en
el Distrito Educativo 03-03 de San José de Ocoa. La estrategia se encarga de
realizar formacion continua en centros especificos del pais y su mision es dar

seguimiento a las formaciones implementadas en el periodo 2024-2025.

Al comparar los resultados en los desempeiios Destacado y Logrado de la prueba
diagnostica en el area de Lengua Espafiola (35 %) con los resultados de la prueba
de impacto (65 %) de los estudiantes en esta area, se evidencia un aumento

porcentual positivo del 30 % en estas escalas de desempefio.

En Matematica, al comparar los resultados en los desempeios Destacado y Logrado
de la prueba diagnoéstica (23 %) con la prueba de impacto (45 %), se observa una

diferencia porcentual positiva de 22 % en la prueba de impacto.

Programa de Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela (EFCCE):

Programas de formacion Participantes

_ Evaluacién de los Aprendizajes desde el
Diplomados _ 85
Enfoque por Competencias

Jornada de devolucion de resultados de
acompanamiento, pruebas de medio
tétrmino de la primera etapa y 61
presentacion de la propuesta formativa

Jornadas de la EFCCE 2024-2025

Jornada de Recuperacion del diplomado
de evaluacion de los aprendizajes desde 15

el enfoque por competencia
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Programas de formacion Participantes

Jornada de induccion para la

presentacion de la propuesta de

acompanamiento Situada, titulada, “De -

la Teoria a la Accion: Acompaiiamiento

Situado transformando las Préacticas

Pedagogicas e Institucionales”

Campamento EFCCE “Juego, Aprendo y o

me Divierto”

Curso-taller Estrategia y Técnicas de .

Multigrado

Curso-taller Plan de Accidon Tutorial 33
Cursos - Talleres | Curso-taller Site EFCCE-ISFODOSU 48

Curso-taller Educacion Fisica 27

Curso-taller Educacion Artistica 20

Curso-taller de Elaboracion de recursos 108

didacticos

Curso-taller Estrategia de planificacion y -

secuencias didacticas

Curso-taller para secretarias 24

Curso-taller Etiqueta y Protocolo 19

Curso-taller Disciplina Positiva 92
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Programas de formacion Participantes

Curso-taller para Elaboracion de planes .

de mejora centros multigrado

Curso-taller Redaccion y Ortografia 35

Curso-taller para el Personal de apoyo 95

Acompafiamientos Pedagogicos 314
Monitoreos  de | Acompafiamiento Institucional 35
evaluacion Monitoreos a la Gestion Pedagdgica e -

Institucional

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureiia.

3.12 Investigacioén académica

La Direccion de Investigacion tiene a su cargo la promocion de la cultura de
investigacion educativa, mediante la implementacion de politicas, reglamentos,
procedimientos, capacitaciones como el diplomado en Investigacion Educativa,
fondos concursables, incentivos econdmicos y otras oportunidades de desarrollo

del cuerpo docente investigador.

Durante 2025 se report6 la creacion de un nuevo grupo de investigacion, con 31
grupos activos, en los cuales participan 273 docentes internos, 122 docentes

extranjeros, 272 estudiantes y 90 egresados.

En la Convocatoria de Fondos Internos para Proyectos de Investigacion 2025 se
recibieron 44 propuestas, de las cuales, tras la evaluacion por pares ciegos y la
revision del Comité de Investigacion del ISFODOU, se aprobaron 21. El
presupuesto acumulado de estas propuestas asciende a RD$7,739,117.50. También,
en la Convocatoria de Fondos Internos para Proyectos de Innovacion Docente 2025,
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se recibieron 47 proyectos, de los cuales se aprobaron 32, con un presupuesto total
de RD$1,814,452.99. Los proyectos aprobados seran desarrollados durante el
periodo 2025-2026.

Como resultado de la labor de divulgacion cientifica del profesorado investigador,
se lograron 63 publicaciones cientificas, indexadas en diversas bases de datos
académicas. De estas, 16 (25.4 %) corresponden a la categoria A, 13 (20.6 %) a la
categoria B, 10 (15.9 %) a la categoria C y 24 (38.1 %) a la categoria D.

Asimismo, en 2025 se celebrd el 5.° Congreso Estudiantil de Investigacion
Educativa, con la participacion de estudiantes de los seis recintos de la institucion,
evidencia del compromiso del profesorado y del estudiantado con la cultura
investigativa. En total, se recibieron 263 resimenes de investigacion, de los cuales
78 se presentaron en modalidad oral o pdster. Los trabajos abarcaron seis ejes
tematicos, entre ellos la enseflanza de las Ciencias Naturales, las Ciencias Sociales,
la Lengua Espafiola, la Educacion Inclusiva, la Innovacion Didactica en
Matematicas y la Integracion de Tecnologias en la Educacion. El recinto Félix
Evaristo Mejia liderd la participacion con 42 ponencias, seguido por Luis Napoleon
Nufiez Molina (33) y Urania Montas (31), lo que evidencia una amplia distribucion
institucional y el fortalecimiento del espiritu investigativo entre los futuros

docentes del pais.

Durante 2025, los investigadores de ISFODOSU participaron en 98 congresos
nacionales e internacionales, con lo que se fortalecié la proyeccion académica y

cientifica de la institucion.

De igual modo, ISFODOSU tuvo una participacion destacada en el Congreso
Estudiantil de Investigacion Cientifica y Tecnologica (CEICyT 2025), con la
presentacion de 99 trabajos de investigacion que involucraron 342 estudiantes. En
ese evento los proyectos de ISFODOSU obtuvieron varios reconocimientos: el
primer y tercer lugar, ademas de tres menciones de honor en la categoria Educacion
Cientifica y Educacion Matematica; el segundo y tercer lugar, junto a una mencioén

)
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de honor, en Ciencias Humanisticas; y dos menciones de honor en la categoria

Ciencias Sociales.

Con el proposito de continuar fortaleciendo las capacidades investigativas del
profesorado, ISFODOSU organizo el diplomado en Investigacion Educativa, en el

que matricularon 64 docentes.

El 5.° Congreso Caribefio de Investigacion Educativa (CCIE 2025) se desarrolld
del 9 al 12 de abril de 2025, y se consolidé como uno de los encuentros cientificos
mas relevantes de la region en el &mbito educativo. Durante esta edicion, de las 357
ponencias aprobadas por el comité cientifico se presentaron 254, distribuidas en los
distintos ejes tematicos del congreso. El evento reunié a mas de 400 participantes,
entre ponentes y asistentes, provenientes de 13 paises: Republica Dominicana,
Colombia, Espafia, México, Chile, Puerto Rico, Peri, Cuba, Brasil, Argentina,
Honduras, Panama y Ecuador. El CCIE 2025 reafirm6 su papel como espacio de
intercambio cientifico, fortalecimiento de la investigacion educativa y cooperacion

académica entre los paises del Caribe y América Latina.

En la actualidad ISFODOSU cuenta con 19 docentes investigadores reconocidos
en la Carrera Nacional de Investigadores (CNI), administrada por el Ministerio de

Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (MESCyT).

Finalmente, la Revista Cariberia de Investigacion Educativa (RECIE) publicéd su
volumen 9, compuesto por 20 articulos cientificos, de los cuales 6 estan disponibles
en idioma inglés y 1 en portugués, lo que fortalece la visibilidad internacional de la

produccion académica de ISFODOSU.
3.13 Egresados

Durante 2025 el total de egresados asciende a 1,091, distribuido en grado (735) y
posgrado (356).




Cantidad de egresados de grado por recinto, segin programa:

Certificado de Estudios 0 0 0 0 1 0 1
Superiores en

Educacién Inicial

Educacion Fisica 0 0 0 48 34 74 156
Educacion Inicial 0 36 15 15 15 0 81
Educacion Basica 1 0 0 0 0 0 1
Educacion Basica 0 0 0 1 0 0 1
/Segundo Ciclo:

Lengua Espafiola-
Ciencias Sociales

Educacion Primaria

Educacién Primaria 9 0 19 0 0 0 28

Primer Ciclo

Educaciéon Primaria 22 0 45 16 93 0 176
Segundo Ciclo

Educacion Secundaria

Biologia orientada a la 0 10 48 29 0 0 87

Educacién Secundaria

Sociales orientada a la 17 41 0 0 0 0 58

Educacién Secundaria




Programas ‘EPH FEM JVM LNNM UM EMH Total

Lengua Espafiola y 44 36 0 0 0 0 80
Literatura orientada a
la Educacion

Secundaria

Matematica orientada a 15 18 0 33 0 0 66

la Secundaria

Total 108 141 127 142 143 74 735

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureria.

Cantidad de egresados de posgrado por recinto, segun programa:

Programas EPH ‘ FEM JVM LNNM UM EMH Total

Especialidad en Nivel
o 34 0 0 0 0 0 34
Inicial
Especialidad en
0 0 0 0 67 0 67

Educacion Ambiental

Especialidad en

Educacién Primer Ciclo:
. . . 25 26 0 26 0 0 77
Enfasis en Lectoescritura

y Matematica

Especialidad en Diseno
Curricular Bajo el

Enfoque por

Competencias




Programas EPH ‘ FEM JVM LNNM UM EMH Total

Maestria en E-Learning:
Nuevas Tecnologias para 0 | 0 0 0 0 1

la Formacion Online

Maestria en Gestion de

Centros Educativos

Maestria en Lengua
' 27 1 0 1 0 0 29
Espanola y Literatura

Maestria en Educacion

Fisica Integral

Maestria en Educacion

el 0 0 1 0 0 0 1
Maestria en Matematica
Superior orientada a la 0 0 0 13 0 0 13
Educacién Secundaria

Total 86 54 29 75 85 27 356

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureiia.

3.14 Programa Campus Verde

Campus Verde es un programa de educacion ambiental para el desarrollo sostenible
implementado en ISFODOSU, que promueve iniciativas y acciones orientadas a la
gestion institucional bajo un enfoque verde. Esta mirada busca crear un entorno
educativo mas consciente y responsable que fomente practicas sostenibles de
impacto positivo en la comunidad educativa y contribuyan al cuidado del planeta.
Su disefio e implementaciéon se alinean con las normativas nacionales e

internacionales, en especial con el Marco Normativo de Formacion Docente (01-




23), que reafirma el compromiso del Instituto con el cumplimiento de esas

regulaciones.

Los logros alcanzados por el programa hasta el momento son:

Participacion del programa Iberoamericano de Ciudadania Global para el
Desarrollo Sostenible: un espacio para el intercambio y el aprendizaje.
Creacion del Comité de Gestion Ambiental del ISFODOSU.

Politica de Sostenibilidad Ambiental del ISFODOSU.

Caracterizacion de residuos sélidos en Rectoria y 4 recintos.

Firma de convenio UNESCO-VRA-VRDI para el desarrollo de silabos de
con énfasis en desarrollo de competencias ecoldgicas.

Capacitaciones en sostenibilidad ambiental:

- Introduccion a la sostenibilidad ambiental

- Introduccion a la sostenibilidad en el curriculo desde los ODS

- Gestion integral del agua

Gestion de membresia en la Red Ambiental de Universidades Dominicanas
(RAUDO).

Elaboracion de Plan Ambiental Institucional (PAI).

3.15 Catedras ISFODOSU

Durante 2025 las Catedras ISFODOSU se consolidaron como un eje estratégico

para la reflexion académica y la innovacion educativa. En este marco, y con motivo

del 175 aniversario del natalicio de la ilustre educadora, se institucionalizo la

Catedra Salomé Urefia, enfocada en la formacion docente como eje transversal de

la institucion.

Para garantizar la sostenibilidad y proyeccidon de esta iniciativa, se conformo el

Comité Gestor de la Catedra, integrado por lideres académicos de cada recinto con

experiencia en innovacion y equidad.

En el ambito académico, la Catedra lider6 el fortalecimiento del Enfoque Basado

en la Practica (EBP). A Través de didlogos con la Vicerrectoria Académica y

)
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expertos internacionales, se establecieron hojas de ruta criticas para la
transformacion curricular, incluidas la integracion de practicas esenciales en los

syllabus y la creacion de comunidades de aprendizaje.

Finalmente, alineados a la estrategia de internacionalizacioén y la Agenda 2030, se
iniciaron las gestiones para postular la Catedra Salomé Urefia como Catedra
UNESCO, con proyeccion de incorporacion para 2026, un paso que busca articular

redes de cooperacion global en profesionalizacion docente.




IV. RESULTADOS DE LAS AREAS TRANSVERSALES Y DE

APOYO

Memoria Institucional 2025

4.1 Desempefio area Administrativa y Financiera

Durante 2025 se consolidaron importantes avances orientados a fortalecer la

eficiencia administrativa, optimizar el uso de los recursos institucionales y mejorar

las condiciones operativas en todos los recintos.

Entre los logros mas relevantes se destacan:

e contrataciones publicas eficientes.

Cumplimiento del 91.58 % de los procesos de contratacion a través del
Siscompras, lo cual reforzo la transparencia, la eficiencia y el

seguimiento de los procedimientos.

Durante enero-diciembre de 2025 trabajamos los procesos de compras
en el Portal Transaccional del Sistema de Compras y Contrataciones
(SNCCP), en cumplimiento con la Ley nim. 340-06, de Compras y

Contrataciones de Bienes, Servicios, Obras y Concesiones.

Se publicaron 563 procesos de compras y contrataciones en el Sistema
Electronico de Contrataciones Publicas (SECP), de los cuales fueron
adjudicados, al 19 de noviembre un total de 428 procesos para la
adquisicion de bienes y/o contratacion de servicios y obras, por un valor
de RD$275,169,1323.53 para cubrir las necesidades de las areas de

Rectoria y los seis (6) recintos.

e Infraestructura y acondicionamiento de espacios.

Desarrollo de obras clave en varios recintos; incluy6 aulas, almacenes
modulares, remozamientos de oficinas, salones académicos, deportivos

y culturales.

)
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- El Proyecto CEREMA del Recinto Juan Vicente Moscoso (JVM)
alcanza un 95 % de avance, con progreso notable en infraestructura y

terminacion.
e Etiquetado de activos fijos.

- Se completo6 al 100 % el etiquetado y levantamiento de activos fijos en
la Rectoria y cinco recintos (FEM, JVM, EMH, EPH y Luis Napoleon
Nuiiez Molina). Queda pendiente la digitacion y verificacion de datos
del recinto Urania Montas (UM) y la verificacion general del proceso.

El avance total es de 79 %.
e (estion financiera integrada.

- Coordinacion efectiva entre Presupuesto, Tesoreria y Contabilidad para
optimizar la ejecucion financiera.
- Pago de la mayor parte de los compromisos del ejercicio anterior, que

alcanzo6 un 92 % del saldo comprometido.

El desempeiio financiero presenta un recuento de las partidas méas importantes de
los estados financieros y de las disponibilidades presupuestarias. En cuanto a la
gjecucion presupuestaria, el presupuesto aprobado y vigente para 2025, de

ISFODOSU, asciende a RD$2,639,487,513.55.

Se emitieron libramientos de pago por un monto de RD$ 2,525,210,696.10.
equivalente a un 95.67 % del presupuesto vigente al 31 de diciembre de 2025, para
cubrir compromisos de pago por concepto de remuneraciones y contribuciones,
contratacion de servicios, materiales y suministros, transferencias corrientes,
bienes, intangibles y obras, requeridos para el buen funcionamiento de la
institucion. La distribucion de estos fondos se hizo con base en las necesidades de

la institucidn, con criterio de eficiencia y eficacia.




Ejecucion Presupuestaria Anual por Producto (Programatica)

. . o
Producto p;::iirtl?ecslt(;?ia Bjsemaien A0S Deserﬁpeﬁo
(RDS$) (D) Financiero
1 1 1,056,395,679.11 | 1,026,862,104.59 97.20%
3 3 1,308,791,660.84 | 1,260,337,556.88 96.30%
1 4 21,779,315.30 20,665,960.47 94.89%
5 0 56,500,651.39 35,721,054.77 63.22%
8 0 81,986,384.08 81,986,384.08 100%
9 0 1,183,643.17 777,092.00 65.65%
10 0 11,526,704.37 2,945,942.57 25.56%

Fuente: Sistema de Informacion para la Gestion Financiera del Estado

Matriz Indice de Gestion Presupuestaria Anual (IGP)

indice de Gestion Presupuestaria | 95 % | 94% | 98% 95% 95.67 %.

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureria.

4.2 Desempeiio de los Recursos Humanos

En ISFODOSU la gestion humana estd centrada en la satisfaccion de las
necesidades de nuestro personal, tanto docente como administrativo. Creemos
firmemente que los resultados estdn garantizados cuando nos concentramos en el

bienestar de los colaboradores.




En 2025 la plantilla laboral ha tenido la siguiente configuracion:

Cantidad Cantidad Cantidad
Recinto personal Monto personal Monto total de = Monto total %
docente personal
EMH 69 5,217,873.89 97 4,339,647.65 166 9,557,521.54110.41%
EPH 77 6,165,000.00 102 4,509,500.00 179 10,674,500.00 | 11.63%
FEM 99 7,156,293.41 120 5,490,430.45 219 12,646,723.86 | 13.78%
JVM 69 5,835,000.00 100 4,037,000.00 170 9,872,000.00 | 10.75%
LNNM 90 8,339,400.00 125 5,011,757.10 215 13,351,157.10 | 14.54%
Rectoria 16 2,215,208.89 321 23,704,737.10 343 25,919,945.99 | 28.24%
UM 77 5,560,700.00 104 4,210,600.00 180 9,771,300.00 | 10.64%
TOTAL 497 40,489,476.19 969 51,303,672.30 1,472 91,793,148.49 | 100%

Fuente: Departamento Registro, Control y Nomina, RRHH,

Distribucion por

Cantidad Porcentaje
N
Femenino 55.61 %
Masculino 653 44.39 %

Fuente: Departamento Registro, Control y Nomina, RRHH,

Este afio hemos mantenido salarios competitivos, segin los datos del mercado. El
promedio de salario mensual de nuestros profesores, incluidos los docentes por
asignatura (aquellos que imparten sélo una asignatura) y facilitadores es de
RD$78,014.00 Los docentes de tiempo completo tienen un salario de
RD$120,000.00 y los de medio tiempo, de RD$60,000.00. Los profesores por
asignatura cobran por hora. El promedio de salario del personal administrativo es

de RD$52,944.95, incluidos los grupos ocupacionales del I al III.

A la fecha, debido al esfuerzo realizado por el personal, hemos entregado tres
incentivos de un salario a cada uno de nuestros colaboradores: por rendimiento
individual, por el logro de indicadores de la evaluacion de desempefio institucional

y, a los servidores de carrera, el bono de desempeiio.
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En la Rectoria y los recintos se han ejecutado 136 programas de capacitacion, que
beneficiaron a 889 servidores administrativos, quienes han recibido, por lo menos,
una capacitacion. El proceso de formacion ha requerido una inversion de

RD$3,648,079.00

Se ejecutaron tres procesos de reclutamiento docente y un cuarto, actualmente en

curso, con 136 vacantes publicadas.

Resultados por periodo:

° 2025-1: 24 docentes incluidos en el registro de elegibles.
° 2025-2: 54 docentes incluidos en el registro de elegibles.
° 2025-3: 130 docentes incluidos en el registro de elegibles.

Se cubrieron 86 vacantes administrativas, mediante procesos con estricto apego al
rigor profesional, en correspondencia con nuestros procedimientos. De estas, 68

fueron por sustitucion.

En colaboracion con la Direccion de Desarrollo Profesoral se logro, este afio, la
aprobacion del primer concurso para la implementacion de la Carrera Profesoral,

en cumplimiento con el Decreto n.° 535-23.
4.3 Desempeiio de los procesos juridicos

Las acciones realizadas en materia juridica durante el afio 2025 se refieren a la
tramitacion y legalizacion de los diferentes convenios y acuerdos que benefician de
manera directa y efectiva a la poblacion estudiantil y docente, contribuyendo asi a
la calidad del servicio de Educacion. A continuacion, se detallan los acuerdos y
convenios realizados en aras de que los estudiantes dominicanos puedan obtener

una mejor educacion.

e Revision de 38 convenios interinstitucionales;
e FElaboracion de 80 contratos de compras y contrataciones publicas
(incluidas las adendas que derivan de estos procesos);

e Notarizacion y certificacion de 31 convenios interinstitucionales;
i
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e Elaboracion de 10 contratos de becas administrativos;

e Elaboracion de 7 contratos de becas docentes;

e FElaboracion de 20 contratos para ser pagados via fondos tercerizados:
PNUD y FMA;

e Elaboracion de 3 contratos de cesion de derecho para edicion de obras
literarias;

e Elaboracion de 10 dictdmenes juridicos para la aprobacion de pliegos de
condiciones de los procesos de Licitacion Publica Nacional (LPN);

e FElaboracion de 32 actos administrativos en materia de compras y
contrataciones y funcion publicas;

e Emision de 18 opiniones legales en cuanto a consulta de leyes, reglamentos
y decretos;

e Asesoria y acompafiamiento legal en cuanto a los terrenos de ISFODOSU.

4.4 Desempefio de la Tecnologia

L Infraestructura
Participacion Software y
ciudadana Herramientas
Funcionalidad Gestion y
de e- 100 Controles
servicios TiIC
Omnicanalidad Ciberseguridad
Redes Capital
Sociales Humano
Datos Presencia
abiertos Web
e-Participacion Arquitectura
Mejores Digital
Practicas
Fuente: https://iticge.gob.do/
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Durante 2025, el Departamento de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
(DTIC) consolid6 su rol estratégico en la modernizacion de ISFODOSU,
priorizando el fortalecimiento de la infraestructura, la seguridad digital y la

experiencia del usuario.

Como reflejo de esta gestion, el indice 1Ticge registro un avance interanual al pasar
de 57 a 61 puntos. Si bien el crecimiento fue moderado debido a desafios técnicos
en la integracion de servicios, se desarrolld un plan para mitigar la complejidad y
acelerar el cumplimiento de los estandares normativos, estableciendo asi las bases

solidas para un repunte significativo en las proximas mediciones.

Acciones realizadas

e Servicios y soporte TIC. Durante 2025 el Departamento de Tecnologia de
la Informacion y Comunicacion (DTIC) ha mantenido un acompafiamiento
continuo a la comunidad institucional a través de la Mesa de Ayuda y el
soporte técnico especializado, con el fin de ofrecer un servicio eficiente,
cercano y orientado a resultados. A través de la Mesa de Ayuda se
atendieron un total de 2,770 requerimientos por parte del personal
administrativo, con una valoracion de satisfaccion del 97.3 % en cuanto a
la solucion de los casos, y un 98.2 % en el desempetio del personal técnico

que brind6 el acompafiamiento correspondiente.

En cuanto a los equipos tecnologicos criticos, se han realizado evaluaciones
técnicas para determinar su nivel de rendimiento, identificar fallas y
establecer prioridades de sustitucion o mejora, de acuerdo con su uso,

antigiiedad y estado operativo.

e Infraestructura y equipamiento. En el marco del compromiso con la
modernizacion tecnologica de ISFODOSU se han puesto en marcha
multiples iniciativas para fortalecer la infraestructura institucional y mejorar

el acceso a herramientas digitales.

)
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Adquisicion y dotacion de laptops para estudiantes, como parte de la
estrategia de transformacion digital. Se ha realizado la adquisicion y la

distribucion de 1,183 laptops para estudiantes.

Mejoras y fortalecimiento de los servicios de conectividad, con el
objetivo de garantizar un acceso estable y eficiente a la red institucional.
Se ha trabajado en la optimizacion de la infraestructura de conectividad

en todos los recintos de ISFODOSU.

Adopcioén de cortafuegos (firewall) de ultima generacion, con el fin de
robustecer la proteccion contra amenazas cibernéticas. Se han integrado
cortafuegos de ultima generacion en la infraestructura tecnologica de
ISFODOSU. Estas herramientas avanzadas permiten detectar y mitigar
posibles ataques y fortalecer la seguridad de los sistemas y la integridad

de la informacion.

Mejoras en operaciones e infraestructura, como parte del proceso de
modernizacion de la infraestructura tecnoldgica. Se ha llevado a cabo la
actualizacion del sistema de centrales telefonicas, con lo cual se ha
mejorado de manera significativa la comunicacion interna y externa de

la institucion.

Equipamiento de oficinas administrativas. Se ha implementado un Plan
de Mejora y Continuidad TIC, con el objetivo de renovar los equipos
tecnoldgicos en oficinas administrativas. Este plan se ha ejecutado en

tres fases:

Primera fase: Adquisicion y distribucion de 90 computadoras para
mejorar la capacidad operativa del personal administrativo.
Segunda fase: Entrega de 42 computadoras adicionales, que optimizan

el desempefio en diversas areas.




Tercera fase: Renovacion de equipos tipo laptops para vicerrectores,
encargados administrativos y académicos, con la entrega de 22

dispositivos de tltima generacion.

- Renovacién y actualizacion de tres salas de videoconferencias, con el
proposito de fortalecer la comunicacion y la colaboracion académica.

Este proceso se llevo a cabo en los recintos FEM, JVM y LNNM.

e Desarrollo e Implementacion de Sistemas. En linea con los objetivos
estratégicos de ISFODOSU, el Departamento de Tecnologia de la
Informacién y Comunicacion (DTIC) ha desarrollado y contintia la mejora
de diversas soluciones digitales para optimizar las gestiones académica,

administrativa y operativa de la institucion. Estos sistemas han permitido

mejorar la eficiencia, el acceso a la informacion y la toma de decisiones

basada en datos.

- AKADEMIC REPORTS: plataforma diseniada para la gestiéon de la
asignacion de clases a los docentes de ISFODOSU. Ademas de
administrar la carga académica, la herramienta integra reportes avanza-
dos que permiten calcular el monto a pagar a cada maestro, y considerar
factores como el tipo de docente y la modalidad de ensefianza. También
ofrece reportes consolidados por recinto y otros indicadores clave para

la gestion académica y administrativa.

- BIS (Building Inspection Software): sistema disefiado para la gestion de

la infraestructura y el mantenimiento de los edificios del Instituto.

- SIGEBI (Sistema de Gestion de Bienes): herramienta desarrollada para
optimizar la gestion de bienes y suministros en el Departamento de
Almacén del ISFODOSU. Su implementacion ha permitido mejorar el
control de inventarios, agilizar los procesos de entrada y salida de

)
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productos, facilitar las transferencias entre recintos y generar reportes

estratégicos para una mejor toma de decisiones.

Sistema de Archivos: disenado para el Departamento de Archivos del
ISFODOSU, con el objetivo de digitalizar y gestionar documentos

fisicos institucionales.

Sistema de Expedientes: facilita la gestion digital de los expedientes

académicos de los estudiantes de ISFODOSU.

Sistema de Laboratorios: desarrollado para gestionar de manera
eficiente los activos informaticos de la institucion, este sistema permite
la administracioén y control de equipos en laboratorios, oficinas y otros
espacios académicos y administrativos. Ademas, incluye un moédulo

especifico para la asignacion y entrega de laptops a estudiantes.

Dispensario Médico: desarrollado con el objetivo de digitalizar y
optimizar la gestion de consultas médicas dentro de ISFODOSU.

agilizando la entrega de documentacion médica a los pacientes.

Implementacion de Firma Digital. Como parte de la estrategia de
digitalizacion, ISFODOSU ha ampliado el uso de la firma digital en los

procesos administrativos.

Virtualizacion de modulos, con el proposito de optimizar los procesos
de ensefianza y aprendizaje en entornos digitales, ISFODOSU ha traba-
jado en la digitalizacién de contenidos educativos, su calidad y

adecuacion a las metodologias virtuales.

Siguiendo los lineamientos del Libro de Estilo para la Virtualizacion de
asignaturas y Programas del ISFODOSU, un equipo multidisciplinario
de docentes y especialistas técnicos transformoé los cinco méddulos del
Programa Nacional de Induccion a Docentes (2022) en un formato

digital dinamico, interactivo y pedagogicamente estructurado.

)
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- UNIVERSITAS XXI: Migracion del sistema a la nube (AWS) para
mayor eficiencia, seguridad y escalabilidad. Infraestructura y Seguridad

Tecnologica.

- Interoperabilidad, en linea con la estrategia de transformacion digital.
Se trabaja en la interoperabilidad de sistemas institucionales para
mejorar la conectividad y automatizacion de procesos. En este sentido,
se ha iniciado la integracion al sistema X-Road en colaboracion con la

OGTIC.

4.5 Desempefio del Sistema de Planificacion y Desarrollo Institucional

La Direccion de Planificacion y Desarrollo ha concluido satisfactoriamente la
elaboracion de nuestro Plan Operativo Anual (POA) y el Plan Anual de Compras y

Contrataciones (PACC) 2026, lo que ha permitido lograr una alineacion efectiva

con nuestra planificacion estratégica y presupuesto del proximo ano. Este
importante logro no solo demuestra un cumplimiento efectivo de los objetivos
trazados, sino que también fortalece nuestra capacidad institucional para ejecutar
proyectos de manera mas eficiente, maximizando los recursos disponibles y

optimizando el rendimiento de las areas involucradas.

Como parte de nuestro compromiso continuo con el cumplimiento del POA 2025,
hemos alcanzado un 93 % de nivel de cumplimiento de las metas y actividades
previstas para este afio. Este resultado refleja el esfuerzo colectivo de todas las areas
involucradas y demuestra el alineamiento estratégico y la gestion eficiente de los

recursos destinados a cada proyecto.

El monitoreo constante y la evaluacion periddica han sido esenciales para
identificar posibles desvios y corregirlos oportunamente, con el fin de garantizar
que las acciones establecidas en el POA 2025 se llevaran a cabo dentro de los plazos

y con los estandares de calidad previstos.




a) Resultado de las Normas Bésicas de Control Interno (Nobaci)

En la actualidad contamos con un avance de 87.67 %, conforme se indica en el
reporte de la Contraloria del cuarto trimestre del afio en curso, vigente a diciembre
de 2025. En adicion indicamos el estatus de los requerimientos del proyecto

Nobaci.

Desempefio institucional en Nobaci:

Componentes Calificacion
Ambiente de control 95.35%
Valoracion y administracion de riesgos 96 %
Actividad de control 76 %
Informacion y comunicacion 86.36 %
Monitoreo y evaluacion 84.62 %

Fuente: Contraloria General de la Republica.

b) Resultados de los sistemas de calidad
A continuacion, se presentan los principales resultados obtenidos en 2025:

e Los resultados de la evaluacion de la aplicacion del Marco Comun de
Evaluacion (CAF) muestran un nivel avanzado de madurez institucional
alcanzado por ISFODOSU en la implementacion del referido sistema de
calidad, lo cual nos ha permitido ser galardonados con Medalla de Plata en
la XXI version del Premio Nacional a la Calidad del Sector Publico

Dominicano (2025).

Entre las principales fortalezas identificadas y que nos llevaron a la

obtencion de este galardon, se destacan:

- Gobernanza y transparencia: 99 % de ejecucion en los indicadores de
gestion de calidad y un Comité de Etica activo que asegura integridad

en compras, presupuestos y rendicion de cuentas.
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- Cultura de mejora continua: certificacion del disefio de su Sistema de
gestion de la Calidad por la ACSUG vy aplicacion periddica del Modelo

CAF para identificar oportunidades de alto impacto.

- Inclusién y equidad: creacion de la Unidad de Apoyo e Inclusion
Académica (UNAID), diplomados para docentes de personas sordas,
Comité de Igualdad de Género y protocolo contra el acoso, que hacen

del campus un entorno accesible y seguro para todos.

- Transformacion digital: expediente tnico estudiantil, tramites 100 % en
linea y presencia en 13 canales de comunicacion, lo que se refleja en un
96 % de satisfaccion ciudadana y el segundo lugar nacional en el

ranking Webometrics.

- Resultados académicos y valor publico: tasas de egreso oportuno por
encima de la media nacional, 46 maestros graduados en didactica para
discapacidad auditiva, y alianzas estratégicas con MINERD, MESCyT,
IDEICE e INSUDE, que amplian el alcance de sus programas y generan

impacto directo en las aulas dominicanas.

- Sostenibilidad y responsabilidad social: gracias al programa Campus
Verde se ha reducido en 6 % el consumo energético y ha movilizado a
estudiantes y personal en jornadas de reforestacion y reciclaje, como

una manera de integrar la dimension ambiental a la formacién docente.

Comparacion de resultados de la evaluacion CAF 2024 vs. 2025 de ISFODOSU

Puntos Puntos
Criterios Logrados Logrados Diferencia
2024 2025

1: Liderazgo (140 puntos) 108 106 -2
2: Estrategia y planificacion

(140 puntos) 11 102 )
3: Personas (100 puntos) 79 74 -5
4: Alianzas (100 puntos) 82 70 -12
5: Procesos (120 puntos) 105 99 -6




Comparacion de resultados de la evaluacion CAF 2024 vs. 2025 de ISFODOSU

6: Resultados orientados a los
clientes (100 puntos) i 0 0
7: Resultados en las Personas
(100 puntos) 76 86 10
&: Resultados en la sociedad
(100 puntos) 86 8 -2
9: Resultados clave de
rendimiento (100 puntos) 85 43 2
Puntuacion total (sobre 1000 216 794 By
puntos)

Fuente: Direccion de Planificacion y Desarrollo (ISFODOSU)

Resultados de la evaluacion mediante la aplicacion del Marco Comun de
Evaluacion (CAF). Durante 2025 se destaca también el resultado obtenido en la
evaluacion anual de la Carta Compromiso al Ciudadano, con un cumplimiento de
99 puntos y puntuaciones elevadas en profesionalidad, fiabilidad y accesibilidad
tanto para los servicios de grado como de posgrado. Estos resultados no solo
superan los estandares esperados, sino que evidencian una mejora progresiva en la

percepcidn del ciudadano sobre la calidad de los servicios ofrecidos.
¢) Desarrollo institucional

Con el objetivo de fortalecer la estructura organizacional, optimizar los procesos
administrativos y consolidar el desempefio institucional y la transparencia, el
Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urena (ISFODOSU) ha
desarrollado importantes acciones orientadas a la modernizacion y eficientizacion

de su gestion.

Durante el periodo se llevo a cabo el diagnostico de la estructura organizacional,
como paso previo a su actualizacion formal, con el proposito de asegurar su
alineacion con las necesidades actuales de la institucion y con los estdndares de

calidad del sistema de educacion superior.

Asimismo, se elabor6 y recibio la aprobacion del Ministerio de Administracion

Publica (MAP), el Manual de Procedimientos Misionales, instrumento técnico-




normativo que contribuye a la estandarizacion y mejora continua de los procesos

sustantivos de ISFODOSU.

De igual forma, se actualiz6 y aprob6 el nuevo Mapa de Procesos Institucional, el
cual permite una vision integral de la gestion, al facilitar la articulacion, el

seguimiento y la mejora de los procesos estratégicos, misionales y de apoyo.

Estas acciones constituyen avances significativos hacia la modernizacion
institucional, lo que fortalece la base organizativa y los mecanismos de gestion de

ISFODOSU, en coherencia con su mision, vision y los lineamientos del MAP.

Aprobacion de politicas institucionales: Se desarrollaron y aprobaron politicas

clave por el Consejo Académico y la Junta de directores:

e Politica General de Viaticos

e Extension Universitaria

e Politica de Investigacion

e Politica de Compensacion y Reconocimiento del Profesorado

e Politica de Sostenibilidad Ambiental
d) Avances en la implementacion de politicas transversales

En el marco de nuestro compromiso constante con la excelencia y en alineacion
con la nueva metodologia de Evaluacion del Desempeno Institucional (EDI),
ISFODOSU ha priorizado la implementacion de las politicas transversales como
objetivo estratégico. Este esfuerzo se ha traducido en un significativo avance del
29.50 % en esas politicas, lo que refleja un camino firme hacia la consolidacion de
la equidad, la inclusiéon y el desarrollo sostenible, aun cuando restan evidencias
pendientes por validar. A continuacion, se presentan los avances detallados en cada

indicador de gestion:

Indicador Puntuacion

Indice de Desempefio Institucional (IDI). 80.42

Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica (Sismap) 89.81




Indicador Puntuacion

indice de Gestion Presupuestaria (IGP) 98
indice de Sistema de Compras (Siscompras) 91.58
indice de Uso de TIC y Gobierno Electronico (Iticge) 61.18
Normas Basicas de Control Interno (Nobact) 87.67
Indice de Control Interno (ICI) 96.78
Sistema de Acceso a la Informacion Pablica (SAIP) 98.76
indice de Transparencia Estandarizada (concentra todas las

politicas transversales) >
indice de Cumplimiento: Ejecutorias tanto fisicas como 97.02
financieras reportadas

Indice de Progreso: Promedio simple del avance de cada uno 30.20
de los indicadores hacia su meta

Politicas transversales 95.78

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureria.

Politicas transversales conforme a la Ley n.° 1-12 sobre la Estrategia Nacional de

Desarrollo 2030 y avances a diciembre de 2025.

Politica Transversal Puntuacion

Enfoque de Género 86.66
Derechos Humanos 100
Sostenibilidad Ambiental 98
Gestion Integral de Riesgos 100
Cohesion Territorial 90
Participacion Social 100

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureiia.

Enfoque de Equidad de Género

Se han revisado y actualizado planes de estudio de grado de mas de diez carreras
para integrar el enfoque transversal de género. Por ejemplo, Bases Historicas y

Teorias del Feminismo, Género y Politicas Publicas.

i\

52




Asimismo, se han adaptado programas de educacion permanente para que impartan

tematicas formativas de género, diversidad y derechos humanos.

Se reviso y actualizd del Diagnostico de Brechas de Género del ISFODOSU, que
incluyo la realizacion de andlisis politico, econdémico, social, tecnologico,
ecologico y legal (PESTEL), andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas (FODA), revision documental sistematica, analisis estratégico y calculo

de variables. Como resultados destacables podemos mencionar:

e Alta representacion femenina en cargos medios y directivos.

e Paridad salarial a escala general y en todos los grupos ocupacionales.

El departamento de capacitacion Interna la Direccion de Recursos Humanos,
colabor6 con la capacitacion sobre género, prevencion del acoso, discriminacion,
violencia y corresponsabilidad de cuidados en todo el personal; se logré que el
37.07 % de colaboradores(as), segmentados en 64 % de mujeres y 36 % de

hombres, tomara al menos un curso o taller de mas de 4 horas, durante este afio.

Durante este afio también se actualizo el instructivo de funcionamiento del Comité
Institucional de Transversalizacion de Género, para fortalecer las responsabilidades

y acciones del Comité.

A lo largo del afio, con la participacion destacada de docentes y estudiantes se han
realizado multiples actividades en los recintos para promover el empoderamiento
de las mujeres, la diversidad e inclusion, maternidad, autocuidado, prevencion de

la violencia basada en género y el acoso y los derechos humanos.
4.6 Desempeiio del Area Comunicaciones

El Departamento de Difusion y RR.PP. ha ejecutado su Plan de Comunicacion 2025
con el elemento central de culminar el Manual de Identidad de la nueva marca,

aprobada por la Junta de directores en mayo del presente afio.




El manual fue aprobado por la maxima autoridad y se dara a conocer a las demas
instancias jerarquicas, asi como a toda la comunidad académica, para iniciar la

implementacion de la identidad, de manera gradual, durante 2026.

Asi también, nos encontramos en la recta final de la culminacién del redisefio del

Portal Web.
Comunicacion externa

El esfuerzo editorial durante 2025 resultd en la elaboracion de 217 notas para los
medios internos. Se seleccionaron y difundieron al menos 26 notas clave a los
medios externos, lo que generd un total de 603 publicaciones y menciones en la

prensa nacional y regional.

Se registraron 491 publicaciones propias por gestion directa y 112 menciones
externas, de manera que ISFODOSU mantuviera una presencia firme como

institucidén académica.

La exposicion se incrementd gracias a 27 participaciones en programas de radio y
television a lo largo de los periodos y en programas de radio y television de las

regiones donde ISFODOSU tiene presencia a través de sus recintos.

Un logro cualitativo y sobresaliente fue la generacion de 4 amplios reportajes en
medios escritos de alcance nacional, lo que demuestra la relevancia de los temas

promovidos por ISFODOSU.
Comunicacion interna

La gestion interna demostroé su amplia eficiencia, con un pico de actividad en el

ultimo cuatrimestre, el cual represent6 el mas alto de todo el afio.

Se enviaron un total de 1,279 mensajes desde las distintas areas de la institucion a
través del correo de comunicacion interna, lo que facilito el flujo informativo y la

coordinacion interna.




Se cumpli6 con la elaboracion de 50 boletines de "ISFODOSU al Dia” y 2 boletines

NEXOS (Relacionados/Nexos), esenciales para la difusion de informaciéon

institucional.

Finalmente, el uso del WhatsApp Institucional canaliz6 un total de 1,291 mensajes

para comunicaciones rapidas y dirigidas a la comunidad ISFODOSU.

Medios digitales

Durante 2025 el 4rea de Medios Digitales asumidé nuevos retos con la

implementacion de tres grandes proyectos (Plan de Captacion Digital 2025,

Despliegue Digital, Disefio de Pagina Web y Programa Estudiantes Influyentes),

neuralgicos para ISFODOSU y alineados a la estrategia institucional.

Plan de Captacion Digital 2025

Plan desarrollado por el Comité de Promocion institucional con miras a
implementar estrategias de captacion de jovenes de 16 a 25 afios, con un
enfoque audiovisual, breve y animado, acorde con las preferencias del

publico objetivo.
Despliegue Digital

Puesta en marcha del App ISFODOSU vy los portales internos Académicos

y Alumni/egresados, de la mano de Universitas XXI.
Disefio de nueva Pagina Web

Este proyecto busca contar con un portal enfocado a academias que

responda a todos sus publicos de interés.

Esta vinculacion permitira que los participantes amplien su alcance,

experiencia e impacto dentro de la comunidad educativa nacional.

Estado actual del proyecto: Se encuentra en fase de evaluacion de perfiles,

luego de realizar el proceso de casting durante el mes de noviembre de




2025. Una vez concluida la etapa de seleccidon, se procederd con la

formacion y presentacion oficial de los estudiantes influyentes ISFODOSU.
Pagina Web

Durante los primeros once meses del afio el sitio web mantuvo un ritmo de
navegacion estable y un interés sostenido por parte de la comunidad. Entre el 1 de
enero y el 17 de noviembre, la plataforma acumul6 788,371 visitas, evidencia de

un uso activo de los servicios y contenidos institucionales.

Tabla de secciones mas visitadas

Seccion Visitas
Home 214,509
Mi ISFODOSU 199,177
Programa de Posgrado 28,342

Fuente: Gestor CMS de la web.

Las otras secciones mas visitadas fueron:

e Busqueda interna del sitio, con 23,169 visitas, lo cual refleja que los
usuarios exploran el contenido disponible.
e Programas de Grado, con 15,716 visitas, que mantiene su posicion como

una de las areas mas consultadas por aspirantes y estudiantes.
Presencia en Redes Sociales

En las redes sociales seguimos dando un paso importante en la implementacion de

estrategias digitales.

Asimismo, se determin6 una estrategia de colocacion directa al publico objetivo
solo en las redes sociales de Instagram y Tik Tok, basada en contenidos creados

por el
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Departamento de Difusion y RR.PP. con un enfoque audiovisual, breve y animado,
acorde con las preferencias del “farget”y bajo la narrativa de la campafia ;Amas
ensefar?, que busca captar a jovenes de 16 a 25 aflos que sientan la vocacion por la

ensenanza.

Indicador Formulario de Interesados completados

Numero de interesados que entran | 2,360 interesados, lo que representa el 48 %
a través de pagina web, enlaces y | del total de interesados que ha completado

redes sociales. el formulario.

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureiia.

Otras campafias implementadas fueron: Ciberseguridad y Protegiendo lo nuestro,
ambas estrategias requeridas por el Gobierno central, para promover ambientes
seguros en los entornos digitales y empoderar al servidor publico de ser defensor

de la utilizacion racional de los recursos del Estado.

Asi mismo, implementamos y perfeccionamos el protocolo de soporte del usuario,
que deja sus inquietudes o situaciones en los chat y comentarios de todas las redes

sociales y en el correo informacion@isfodosu.edu.do.

Todas estas acciones ampliaron la comunidad digital a 21,107 seguidores nuevos,
para un total de 103,330 seguidores activos en entre las cuentas de redes sociales:
Instagram, Facebook, X, YouTube, LinkedIn y Tik Tok; siendo Instagram la que
refleja mas crecimiento con 14,318 nuevos seguidores, por ser una de las dos
plataformas mas utilizadas por nuestro target, seguido por Tik Tok que cuenta con
4,013 nuevos usuarios, sin embargo su crecimiento no es exponencial en nuestra
cuenta, porque los recursos con los que cuenta esta area, son limitados para sacar

el maximo provecho de esta que son los contenidos audiovisuales.

Facebook



mailto:n@isfodosu.edu.do

Con mas de 31,500 seguidores, la cuenta del ISFODOSU Facebook ha conseguido

53,900 visitas a la pagina y un alcance promedio de mas de 8,117,400 usuarios.
Instagram

En esta red social, @ISFODOSURDO cuenta con 50,000 seguidores, s y un alcance
DE 1,267,20 interacciones y 123,200 visitas.

X (conocido como Twitter)

La cuenta del ISFODOSU en la red social X (antiguo Twitter) @Isfodosurdo ha
alcanzado los 5,105 seguidores, debido al contenido y la instantaneidad con la que
se maneja esta red, que por su naturaleza lo permite, y logrado un alcance promedio

de28,600 impresiones.
YouTube

El canal de YouTube del ISFODOSU (@IsfodosuRDo) se mantiene en crecimiento
y actividad, al dia cuenta con cerca de 5,145 suscriptores con un alcance de 48,923

y 27,225 visitas.
TikTok

La cuenta @isfodosurdo en la plataforma TikTok cuenta con alrededor de 4,200
seguidores y alrededor de 4,689,700 visualizaciones y 12,533 visitas. Esta red
social es bien conocida entre adolescentes y jovenes, para compartir videos

tutoriales e informativos con la particularidad de ser estos de corta duracion.

Disefio grafico

A la fecha se han recibido 445 solicitudes de disefio, de las cuales 295 se
recepcionaron via el formulario de Google Forms, y los 84 restantes por correo
directo, provenientes de personas que estan en el proceso de adaptacion a la nueva

plantilla de solicitudes.




Las 445 solicitudes conllevaron el disefio de 5,793 piezas, aproximadamente 26

artes por dia.
Publicaciones Académicas

Durante la participacion en feria internacional del Libro Santo Domingo la

institucion realizo:

e Presentacion coleccion Cuentos Infantiles Dominicanos, Serie 1

e Coordinacion y montaje de la conferencia “Los libros de mi vida“, a cargo
de la escritora Angela Hernandez.

e Demostracion de la Buena practica Desarrollo del pensamiento 16gico-
matematico a través de la Robotica Educativa.

e C(Coordinacion y demostracion de recursos de aprendizaje novedosos y
unicos en el pais (realidad aumentada y realidad virtual) y su potencial

didactico en la formacidn inicial docente.
Produccion editorial

e Coleccion Cuentos Infantiles Dominicanos. Serie 1, de ISFODOSU

e Edicion del libro Gestion y liderazgo desde las emociones

e Avances de la Politica Editorial de publicaciones de ISFODOSU.

e RECIE Vol. 9 afio 2025

e De Escuela Normal a Pedagogica Dominicana. ISFODOSU, historia y
perspectiva

e (Graduacion ordinaria 2025

e Brochure sobre redes de centros educativos de practica

e Libro Educacion Inicial en Republica Dominicana




V.  SERVICIO AL CIUDADANO Y TRANSPARENCIA
INSTITUCIONAL

Memoria Institucional 2025

El ciudadano podra conocer el nivel de eficacia y eficiencia con que presta sus
servicios publicos misionales, asi como el cumplimiento de los principios de
transparencia asociados a la rendicion de cuentas. Es una mirada a la respuesta

institucional a las solicitudes de servicios desde la perspectiva de gestion.
5.1 Nivel de satisfaccion con el servicio

La Encuesta de Satisfaccion Ciudadana 2025 evidencia una mejora sustancial en
la valoracion de los servicios publicos, al registrar un incremento de 93 % a 96.4
% en la satisfaccion general, consolidando una tendencia positiva en la percepcion

ciudadana.

Comparacion de resultados encuesta ciudadana

2024 vs. 2025

Dimensiones Puntuacion 2024 ‘ Puntuacién 2025 |
Elementos tangibles 92 % 97.7 %
Eficacia y confiabilidad 90 % 97.7 %
Capacidad de respuesta 95 % 96.3 %
Profesionalidad 93 % 94.8 %
Empatia - Accesibilidad 94 % 95.7 %
Satisfaccion general 93 % 96.4 %
Expectativa del servicio 85 % 82.23 %

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureria.




Los resultados de la Encuesta de Satisfaccion Ciudadana 2025 muestran una mejora
significativa en la percepcion de los ciudadanos sobre la calidad de los servicios

publicos en la Reptiblica Dominicana. En general, la satisfaccion general aumento

de 93 % a 96.4 %, lo que representa un aumento de 3.4 puntos porcentuales.

Servicios Atributos de Estandar Indicadores
calidad
Solicitud de profesionalidad 85 % % de
admision satisfaccion de
s los
Fiabilidad
ciudadanos/
clientes a
Accesibilidad través de
encuestas
Programas de Profesionalidad cuatrimestrales
estudios de grado
Programas de Profesionalidad 90 %
estudios de
posgrado Fiabilidad
Emision y/o Amabilidad
tramitacion de
docu{ne.ntos Profesionalidad
académicos para
certificar y/o —
legalizar Fiabilidad
Tiempo de 100 % de solicitudes | % de
respuesta procesadas 5 dias solicitudes
laborables para la completadas a
emision de certificacig| tiempo
y 15 dias laborales par
la tramitacion de
legalizacion para
documentos académicq

Fuente: Las certificaciones se realizan en rectoria y las legalizaciones las realiza el MESCyT

Carta Compromiso al Ciudadano, 2.* Version:
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Los resultados sostenibles obtenidos en los compromisos de calidad asumidos en
la primera version de la Carta Compromiso al Ciudadano han permitido que, en la
segunda version, se puedan comprometer, adicional a los servicios ya establecido,
los programas de estudios de grado y posgrado, asi como la emision de todos los

documentos académicos.
Resultados del cumplimiento en los indicadores de satisfaccion

. Estandar Cumplimiento indicador
Servicio

comprometido de satisfaccion

Solicitud de admision

Profesionalidad 93 %
Fiabilidad 85 % 92 %
Accesibilidad 91.80 %
Programa de estudios de grado

Profesionalidad e 87 %
Programa de estudios de

posgrado

Profesionalidad 90 % 100 %
Fiabilidad 100 %
Emision y/o tramitacion de

documentos académicos

Amabilidad 97 %
profesionalidad 90 % 96 %
Fiabilidad 97.50 %
Porcentaje general 94.92 %

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureria.

Oficina de Libre Acceso a la Informaciéon continué asumiendo el compromiso de
evaluar la satisfaccion de los ciudadanos que solicitan informacion a través del

Sistema de Acceso a la Informacion Publica (SAIP).
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Resultados de satisfaccion

De acuerdo con la Encuesta de Satisfaccion aplicada por el servicio que brindamos
de las respuestas a las solicitudes de informacion, entre los meses de junio a

diciembre de 2025, se evidencia significativos niveles de satisfaccion relacionados

con el contenido de la informacion suministrada, la sencillez del proceso de
solicitud y la disponibilidad de la herramienta. La totalidad de los encuestados
manifestd que recomendaria a familiares y amigos los servicios de acceso a la

informacion publica, que ofrece la institucion.
5.2 Nivel de cumplimiento de acceso a la informacion

La Oficina de Acceso a la Informacion Publica (OAI) de ISFODOSU, a través del
Sistema de Acceso a la Informacion (SAIP), recibi6 en el periodo enero-diciembre
un total de 14 solicitudes de informacion. Todas recibieron atencion dentro del

plazo de 15 dias habiles que establece el articulo 8 de la Ley General de Libre

Acceso a la Informacion Publica, Ley n.° 200-04.

Trimestre Solicitudes

Enero-marzo 4
Abril-junio 3
Julio-septiembre 6
Octubre-diciembre 1
Total 14

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureiia.

5.3 Resultado sistema de quejas, reclamos y sugerencias

En el periodo enero-diciembre las estadisticas de quejas, reclamaciones y
sugerencias se mantuvieron en niveles bajos; solo recibimos, a través del portal

311, una queja y una reclamacion.




Trimestre Quejas Reclamaciones Sugerencias

Enero-marzo 0 0 0
Abril-junio 0 1 0
Julio-septiembre 1 0 0
Octubre- 0 0 0
diciembre

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureria.

Desarrollamos varias actividades de capacitacion sobre las funciones de la OAI con
los nuevos colaboradores de oficina y estratos simplificados, incluidos los

colaboradores de seguridad.

Participamos en la coordinacion de las segundas elecciones, en las que se eligio la
segunda Comision de Integridad Gubernamental y Cumplimiento Normativo
(CIGCN), de acuerdo con lo estipulado en el Decreto 791-21 y la Resolucion
DIGEIG 01/2022.

5.4 Resultado mediciones del Portal de Transparencia

La instituciéon ha cumplido todo el ano con la publicacion en el Portal de
Transparencia de las informaciones requeridas por la Ley n.° 200-04 y la
Resolucion n.° 002-2021 de Estandarizacion de los Portales de Transparencia,
emitida por la Direccién General de Etica e Integridad Gubernamental (DIGEIG).
Los resultados de la evaluacion por parte de la DIGEIG al Portal de Transparencia

en 2025, en el periodo enero-diciembre, es de un promedio de 98.49 %.

Meses | Calificacion
Enero 99.88 %
Febrero 99.34 %
Marzo 100 %
Abril 99.34 %
Mayo 99.12 %
Junio 98.76 %
Julio 94.46 %
Agosto 97.80 %




Meses ‘ Calificacion

Septiembre 99.12 %
Octubre 98%
Noviembre 98%
Diciembre 98%
Promedio ‘ 98.48 %

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureiia.




VI. PROYECCIONES AL PROXIMO ANO

Memoria Institucional 2025

En el proximo afio continuaremos con el desarrollo de la carrera docente y la
formacion de directores, ademas de implementar programas, proyectos y acciones
disefiados estratégicamente para fortalecer nuestro compromiso con la excelencia

educativa.

En linea con nuestra planificacion institucional, nuestro enfoque principal seguira
siendo incrementar la cobertura de estudiantes de grado, con una meta especifica
de 3,933 estudiantes matriculados. Ademas, esperamos elevar nuestra meta de
nuevo ingreso a 1,346 nuevos bachilleres. A esto contribuira la implementacion de
nuevos planes de estudio en diferentes areas: Licenciatura en Educacion Especial e
Inclusiva, Licenciatura en Bibliotecologia y Ciencias de la Informacién con énfasis
en Educacion, Licenciatura en Educacion: Lenguas Extranjeras (Inglés),

Licenciatura en Psicologia Educativa y Licenciatura en Orientacion Escolar.

Con respecto a los programas de posgrado, ampliaremos nuestra oferta a 30 grupos
de los 9 programas, con una meta de 778 estudiantes. Asimismo, nos
comprometemos a formar gestores del Sistema Educativo Preuniversitario, con
1,877 participantes en la maestria de Formacion y Gestion de Organizaciones
Educativas, y 900 en el diplomado de Liderazgo Pedagodgico. La formacion
continua sera un pilar fundamental que llegara a 975 personas con programas de
educaciéon permanente y con apoyo a 5,000 docentes a través del Programa
Nacional de Induccion. Con estos objetivos claros, estamos listos para avanzar

hacia un futuro educativo mas sélido y prometedor.




[ ANEXOS

a) Memoria Institucional 2025 Matriz de logros relevantes

Producto / servicio

. . Septiembre
Junio g

Octubre Noviembre @ Diciembre
Bachilleres menores de 25
afios cursan el programa de

3,649
. ., 3,347 3,347 3,347 3,347 3,303 3,303 3,303 3,303 3,649 ’ 3,649 3,263,649 | 3,649
Formacion Docente de
Excelencia a nivel de grado
., RD$ RD$ S 18 UL TGR S
Inversién producto 1 104,720,721.36 | 83,704,492.89 L 3 66 RRHIE S Lol G 83,533,044.65
Comunidades aledafias a
los recintos participan de 500
) I I 817 817 817 1,204 1,204 1,204 502 502 502 500 500 3,000
los programas de extension
., RDS RD$ o ced £n .
Inversién producto 2 1,580,284 760,504.63 | RD$776,584.63 2“)(’&499‘ 136139929  1,908,167.99 319.2¢ RREJL2UEE2082

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureria
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b) Matriz de Gestion Presupuestaria Anual.

2,854,938,919.00

2,184,709,603.14

Asignacion g . 7 Yo Desempefio

Producto presupuestaria (RD$) Ejecucion 2025 Financiero

2.1 Remuneraciones |y 755 393 247.00 1,471,574,451.15 854 %
y contribuciones

22 Contratacion de | 554 143 04307 378,120,375.81 68.2 %
SETrviC10S

23 Materiales y 261,195,541.59 116,415,472.62 44.6 %
suministros

2.4 Transferencias 1144 704 891 34 129,515,125.00 89.5 %
corrientes
Bienes (muebles),

2.6 inmuebles e 127,278,169.83 70,000,983.16 55.0 %
intangibles

2.7 Obras 45,225,026.17 19,083,195.40 42.2 %

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureiia




¢) Matriz de principales indicadores del POA.

Line

Producto Nombre ¢l Frecuencia a Meta el
indicador do
Base
Cantidad
Cobertura de
Vicerrecto | de estudiante
ria estudiantes | s Cuatrimes | 3,26 | 3,34 3.649 106
Académic | de grado matricula | tral 1 7 ’ %
a incrementad | dos en el
a nivel de
grado.
Cantidad
de
estudiante
Cobertura S
Vicerrecto | de ingresado
ria estudiantes | s al Cuatrimes 1,04 117
Académic | de grado programa | tral 746 6 1,224 %
a incrementad | de
a docente
de
excelenci
a
Cantidad
Vicerrecto de
ria de Implementa programa
. cion de Cuatrimes 82
Investigac ) s de 16 17 14 o
-, programas tral 0
iony de postgrado posgrado
Posgrado P en
ejecucion
Cantidad
Vicerrecto de
, Implementa .
Ha de cion de estudiante Cuatrimes 84
Investigac s en ) 410 | 648 | 547 o
., programas tral %o
iony de posterado | Programa
Posgrado poste s de
posgrado
Vicerrecto Gestores del | Cantidad Cuatr 197
ia do Sistema de SATmES Y516 07 |553 | 29%
Investioac Educativo gestores | ra
& Preuniversit | educativo
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ony
Posgrado

Producto

ario
formados

Nombre del

indicador

S
participan
do en
Diplomad
0

en
Liderazgo
Pedagogi
co

Frecuencia

Line
a
Base

Meta

Resulta
do

%
Avan
ce

Vicerrecto
ria de
Investigac
ion 'y
Posgrado

Ciclo de
vida del

estudiante

Cantidad
de
personas
alcanzada
s con los
programa
s de
educacion
permanen
te

Cuatrimes
tral

965

133

1,901

143
%

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureiia




d) Resumen del Plan de Compras.

RESUMEN DEL PLAN DE COMPRAS

DATOS DE CABECERA PACC

Monto estimado total $1,145,240,634.60
Monto contratado $289.179,663.74
Cantidad de procesos registrados 610
Capitulo 206
Subcapitulo 1
Unidad ejecutora 8
Instituto Superior de
Unidad de compra Formacién Docente
Salomé Urefia
Ano fiscal 2025

Fecha aprobacion
MONTOS ESTIMADOS SEGUN OBJETO DE CONTRATACION

Bienes $370,667,810.93
Obras $151,533,160.82
Servicios $207,859,861.00
Servicios: consultoria $0.00

Servicios: consultoria basada en la calidad de los 0

Servicios

MONTOS ESTIMADOS SEGUN CLASIFICACION MIPYMES
MiPymes $293,973,072.06
MiPymes mujer $3,292,689.00
No MiPymes $ 786,177,901.75
MONTOS ESTIMADOS SEGUN TIPO DE PROCEDIMIENTO

Compras por debajo del umbral $19,652,092.57
Compra menor $505,578,781.53
Comparacion de precios $311,154,688.44
Licitacion publica $293,973,072.06

Licitacion publica internacional -
Licitacion restringida -
Sorteo de obras -
Excepcion - bienes o servicios con exclusividad -
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Excepcion - construccion, instalacion o adquisicion de
oficinas para el servicio exterior

Excepcion - contratacion de publicidad a través de
medios de comunicacion social

Excepcion - obras cientificas, técnicas, artisticas o
restauracion de monumentos historicos

Excepcion - proveedor tinico $4,000,000.00

Excepcion - rescision de contratos cuya terminacion no
exceda el 40 % del monto total del proyecto, obra o -
servicio

Compra y contratacion de combustible -

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Ureria.
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